_ REPUBLICA DE CHILE E M 'Y (E
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE \ -
VICERRECTOR{A DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

DIRECCION GENERAL DE GRADUADOS

APRUEBA LAS NORMAS INTERNAS DEL

’ SACH
FAC. ADM ¥ ECONOMIA - PROGRAMA  DE _ DOCTORADO EN
T CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION.
116 0CT 2012 : (Deroga Ia Resolucién N°8021 de 2010).

DOCUMENTO RECISIO | sanTIAGO, 1212012008701

 VISTOS: Las atribuciones que me confiere el
D.F.L N° 149 de 1981 del Ministerio de Educacién, la Resolucién N° 5534 de 1999, la
Resolucién N° 5929 de 2009 de la Universidad de Santiago de Chile y la Resolucién N° 1600
de 2008 de la Contraloria General de la Repiblica.

CONSIDERANDO:

En atencién a que se agregan y se rectifican
distintos puntos de la Resolucion N°8021 de 2010 que establece las Normas Internas del
Programa de Doctorado en Ciencias de la Administracién.

RESUELVO:

Aprueba las siguientes Normas Internas a contar
del primer semestre 2013 del Programa de Doctorado en Ciencias de la Administracién:

|
1. DEFINICION DEL PROGRAMA

1.1.- El Programa tendrad una orientacién académica con el objetivo principal de formar
investigadores con capacidad para desarrollar investigaciones cientificas que aporten
resultados originales y que contribuyan al conocimiento en las ciencias de la
administracion.

1.2.- La formacion de los doctorandos como investigadores tendra un s6lido fundamento en
la metodologfia de la investigacion cientifica y con la cual debera contribuir a ampliar y
perfeccionar un conocimiento integral en ciencias de la administracion.

1.3.- Las investigaciones doctorales realizadas en el Programa estarn orientadas a responder,
principalmente, a las necesidades regionales y del pais en su conjunto, que sean
relevantes en campos de estudio especificos de administracién de las organizaciones.

1.4.- La formacién del investigador contribuird a generar competencias para conducir
investigaciones en forma independiente, comunicar sus hallazgos a través de la
docencia de pregrado y postgrado y realizar publicaciones con valor académico.

1.5.- La formacién del Doctor en Ciencias de la Administracién permitird desempefiarse
como académico de alto nivel en universidades, centros de investigacion y en empresas
del sector productivo y de servicios, pablico o privado.

2. ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

2.1.- Comité Académico del Programa: El Programa de Doctorado en Ciencia de la
Administracion estard a cargo de un Comité de Programa de Doctorado en Ciencia de
la Administracion (CDCA), organismo académico encargado de planificar, realizar,
supervisar, y evaluar las actividades del Programa.

2.2. El Comité estard presidido por el director del Programa y constituido ademas por tres
profesores de jornada completa de la Facultad, un profesor jornada completa de la
Universidad y un profesor invitado, que deben tener el grado académico de Doctor o
PhD. Los profesores que integren el CDCA seran designados por el Decano de la
Facultad, conforme a la reglamentacion vigente de la Universidad de Santiago de
Chile.

2.3.- En la gestion de los aspectos académicos y administrativos del Programa, el CDCA
podra delegar estas actividades en el Director del Doctorado.



2.4.- Las funciones académicas del CDCA seran:

a) Establecer las exigencias para las categorias de Profesor Regular, Profesor Adjunto
y Profesor Visitante.

b) Evaluar y definir bianualmente a los profesores del Programa de Doctorado.
¢) Informar al Decano de las categorias de los académicos adscritos al Programa.

d) Normar la preseleccion de los postulantes, el régimen académico, “las
convahdac1ones, y otras pautas requeridas.

e) Realizar la preselecclon de los postulantes de acuerdo a sus antecedentes, y segin
las pautas establecidas.

f) Proponer las asignaturas, seminarios, laboratorios, talleres y otras actividades
propias del Programa, para cada una de las promociones.

g) Asignar y ratificar un Profesor Guia para cada alumno que ingrese al Programa.
h) Aprobar el Plan de Trabajo de cada candidato, propuesto por el Profesor Guia.

i) Asignar al cuerpo de profesores: Docencia en asignaturas, seminarios, laboratorios
y talleres que se ofrezcan en cada periodo lectivo, Direccién de tesis de grado y
Participaci6n en comisiones de exAmenes de grado.

j) Seguimiento y evaluacién del grado de avance de los alumnos del Programa.

k) Solicitar a la autoridad pertinente que se confiera el grado de Doctor en Ciencias de
la Administracién al candidato que haya completado la totalidad de las exigencias
establecidas para tal efecto.

1) Contribuir al desarrollo del proceso de acreditacién y certificacion de calidad del
Programa de Doctorado.

3. DIRECTOR DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

3.1-

3.2.-

3.3.-

El Director del Programa de Doctorado en Ciencias de la Administracion sera elegido
por los integrantes del CDCA, el que durara tres afios en su cargo, pudiendo ser
reelegido. El cargo de Director serd ratificado por el Decano de la Facultad de
Administracién y Economia, de quién dependera directamente. El Director debe ser un
profesor de jornada completa de la Facultad que cuente con el grado de Doctor o PhD.

El Director podra delegar la administracién de los aspectos operativos del Programa en
las personas que considere necesarias, previa aprobacion del CDCA.

Las funciones del Director del Programa de Doctorado seran:

- a) Difundir el Programa

b) Fijar las fechas de postulacion

¢) Fijar cupos minimos y méximos de ingreso

d) Proponer al CDCA el presupuesto anual del Programa.

e) Resolver cualquier problema administrativo o ético del programa.

f) Resolver solicitudes de los alumnos en lo relativo a financiamiento y gestion
curricular.

g) Evaluar la gestién administrativa del programa.

h) Generar y mantener activos los convenios con la red internacional del Programa de
Doctorado.

4. PROFESORES DEL PROGRAMA

4.1.-

Profesores Regulares del Programa: Seran aquellos académicos con posesion del
Grado Académico de PhD o Doctor y/o que sean investigadores activos en el area, o
bien con una destacada trayectoria en investigacién, criterio que sera juzgado por el
CDCA en base a parametros nacionales e internacionales. Los Profesores Regulares
podréan impartir asignaturas y dirigir o co-dirigir Tesis de Grado.
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4.2.- Profesores Adjuntos del Programa: Seran aquellos académicos con posesién del Grado
Académico de PhD o Doctores que puedan realizar una valiosa contribucién al
Programa, los que podran impartir asignaturas y co-dirigir Tesis.

4.3.- Profesores Invitados o Visitantes: Académicos con posesion del Grado Académico de
PhD o Doctores de reconocido prestigio en un 4rea especifica de la Ciencias de la
Administracién, que puedan impartir asignaturas en el Programa.

5. EVALUACION DE LOS PROFESORES

5.1.- Bianualmente, el CDCA har4 una evaluacién de los Profesores del programa de
Doctorado en Ciencias de la Administracién.

5.2.- Continuardn como profesores del Programa aquellos que a juicio del CDCA
mantengan un compromiso vigente con el mismo, evidenciando su participacién en las
actividades normales del mismo, tales como impartir asignaturas, dirigir tesis,
colaborar, asistir a la asignatura de Seminarios bibliograficos y de Seminarios de
avance de Tesis de Grado, participar en comisiones examinadoras, etc.

6. SISTEMA DE INGRESO

6.1.- Proceso de Admisién: La convocatoria para postular al Programa de Doctorado en

Ciencias de la Administracidn, se llevard a efecto cada afio en las fechas que determine
el CDCA.

6.2.- El Programa abrird un periodo de postulacién cada afio. El CDCA debera resolver
dichas postulaciones en un plazo méximo de quince dias habiles después de la fecha de
cierre de las postulaciones.

6.3.- Podrén postular al Programa quienes den cumplimiento a las condiciones del perfil de
ingreso al Doctorado en Ciencias de la Administracién. El proceso de admisién
constara de tres etapas:

a) Postulacién
b) Seleccion
¢) Matricula.

7. POSTULACION

7.1.- Para ingresar al Programa, se abrird un periodo de postulacion, establecido por el
CDCA, quienes deberan dar cumplimiento a todos los requisitos de admisién y
presentar de forma completa los siguientes antecedentes:

a) Solicitud de admision al programa de Doctorado en Ciencias de la
Administracion.

b) Carta de presentacion en la que manifieste su intencién de realizar el
doctorado, disponibilidad y 4rea de interés académico.

c) Completar el formulario de postulacion.
d) Fotografia tipo carné digital, en formato jpg

e) Certificado de la Licenciatura o titulo profesional (copia legalizada ante
notario).

f) Certificado de calificaciones correspondientes en la Licenciatura o Titulo
Profesional cursado, incluyendo ranking de egreso, indicando cursos repetidos,
periodos en que curs6 cada asignatura, escala de evaluacién utilizada y el
puntaje minimo para aprobar las asignaturas (copia legalizada).

g) Certificado del Magister cursado y aprobado en el 4rea de las Ciencias de la
Administracion (copia legalizada ante notario).

h) Certificado de calificaciones correspondientes al Magister del Area,
incluyendo ranking de egreso, indicando cursos repetidos y periodos en que
cursd cada asignatura, escala de evaluacion utilizada y el puntaje minimo para
aprobar las asignaturas (copia legalizada).



8. SELECCION

8.1.-

8.2.-

8.3.-

8.4.-

8.5.-

I

i) Acreditar actividad académica en investigacién y publicaciones en el area.

j) Certificado de acreditacién de comprensién de articulos técnicos, cientificos en
idioma inglés. Durante el proceso de seleccién se rendird un examen de
comprension en idioma inglés

k) Dos cartas de recomendacxones de doctores investigadores de amplia
trayectoria académica.

) Presentacion de un Ante—Proyecto de Investigacion, original, a desarrollar en el
doctorado.

m) Comprobante de pago del Derecho de Postulacién. El valor es definido a nivel
institucional para cada uno de los afios, el cual se pagara por una Unica vez y
no es rembolsable.

n) Curriculo Vitae completo.

o) Certificado de nacimiento.

El CDCA seleccionara a los postulantes sobre la base de sus antecedentes. Determinara
una lista de pre-seleccionados y realizarad un examen formal que sera aplicado en forma
escrita o por medio de una entrevista personal proporcionando una lista definitiva de
alumnos aceptados al programa.

Entre los antecedentes se valorara, principahﬁente'
a) Elante-proyecto de 1nvest1ga01on presentado por el postulante.
b) Calificaciones obtenidas en el Maglster |

c) Actividades académicas en 1nvest1gaci(’>n y Publicaciones Nacionales e
Internacionales presentadas por el candidato en revistas y comunicaciones a
Congresos, etc.

d) Actividades Profesionales afines al area de Administracion desarrolladas por el
candidato. 5

e) Nivel de dominio del idioma 1ngles

f) Tendra especial relevancia en la seleccxon del postulante, contar con una clara
decision de adquirir una formacién en investigacién cientifica, asi como la
demostracion del compromiso para lograr este propdsito.

Una vez cerrado el periodo de postﬁlacién, las solicitudes recibidas seran estudiadas y
evaluadas por el CDCA, emitiendo un listado de candidatos pre-seleccionados.

Los postulantes pre-seleccionados deberan participar en una entrevista personal que
forma parte del proceso de seleccion. Finalizado el proceso de entrevistas, se entregara
un listado que comunicara en forma definitiva la decisién de aceptacién o rechazo al

programa. Esta decision sera publicada, la cual tendra el caracter de inapelable y no
requerira expresion de causa. ‘

El programa se desarrollaré, teniendo como nfimero minimo para ser impartido diez
(10) alumnos matriculados en cada cohorte.

El Presidente del CDCA enviara al Decano de la Facultad de Administracion y
Economia la némina y antecedentes de los postulantes seleccionados para su
conocimiento y oficializacion. ;

8.6.- Para postulantes extranjeros, los documentos que se presenten deben ser legahzados de

9, MATRICULA

acuerdo a los procedimientos 1nterna01onales establecidos en el pais de origen del
postulante y dando cumplimiento a los procedxmlentos establecidos en Chile.

9.1.- Los alumnos seleccionados deberan registrar. su matricula para adquirir la calidad de

alumno regular del Programa. Este tramite debera realizarse dentro del periodo
establecido para este efecto.




9.2.-

5

Pago de Matriculas y Aranceles. S6lo podran matricularse en el Doctorado aquellos
postulantes aceptados que se encuentren incluidos en la némina que envie la Facultad a

la Direcciéon General de Graduados, oficializando la aceptacion a través de una
Resolucion Exenta.

Los postulantes aceptados, deberan:
a) Pagar o documentar dos matriculas por cada afio de estudios, y

b) Pagar o documehtar el valor del arancel del Doctorado. El arancel podra ser
diferido durante el tiempo de duracién minima de Doctorado de cuatro afios.

c) Firmar el Contrato que compromete y resguarda el pago del Arancel
correspondiente a la duracién minima del Programa de Doctorado de cuatro afios.

10. PROCESO ACADEMICO DEL PROGRAMA DOCTORAL

10.1.-

10.2.-

El CDCA velara por el cumplimiento del Plan de Trabajo para preparar y supervisar
el proyecto de investigacién de cada alumno a través del nombramiento de un
Profesor Gufa, asesorandolo en su proyecto de investigacién doctoral, las revisiones
bibliograficas, lectura de articulos cientificos y/o conferencias dictadas segin
determine el Comité semestralmente.

Plan de Estudios: El plan de trabajo del Programa Doctoral comprende un total de
112 créditos, los que se cumplirdn en cuatro fases:

a) Periodo Formativo: Comprende 76 créditos.

b) Publicaciones: Comprende 12 créditos y es requisito para defender la tesis
doctoral.

¢) Periodo de Investigacion Doctoral supervisado: Comprende 12 créditos

d) Defensa de Tesis Doctoral: Comprende 12 créditos.

11. PERIODO FORMATIVO

11.1.-

11.2.-

11.3.-

11.4.-

11.5.-

11.6.-

11.7.-

Las Asignaturas del Programa: El periodo formativo comprende la totalidad de los

cursos que se imparten durante los primeros cuatro semestres del programa de
estudios.

Al inicio de cada semestre, el profesor entregara a los alumnos el programa de
estudios, que incluira el sistema de calificaciones y ponderaciones que utilizar. Todo
alumno que curse una asignatura serd calificado en su rendimiento académico,
pudiendo el profesor de la catedra utilizar para este efecto pruebas escritas,
resolucién de casos, elaboracion de paper, trabajos de investigacion, evaluacién de
publicaciones y controles de lectura, entre otros.

La calificacién final de cada asignatura debera ser comunicada al alumno por

su profesor en un plazo no superior a 15 dias calendario después de terminado el
respectivo semestre. Adicionalmente y en el mismo plazo, el profesor de la citedra
debera enviar a la Direccion del Programa el acta final de calificaciones para ser
enviada a registro curricular de la Facultad.

Se empleard una escala de notas de 1,0 a 7. La calificacién de aprobacion debe ser
igual o superior a 4.0. Se entenderd. por reprobada una asignatura con una
calificacion final o inferior a 4.0.

Para mantener su pertenencia en el Doctorado, el alumno podra reprobar sélo una
asignatura durante su permanencia en el Programa.

Los alumnos podran solicitar la convalidacion de asignaturas realizadas en un
Programa de Magister o Doctorado afin a este Programa de Doctorado. Se podra
optar a la convalidacion de hasta el 50% de las asignaturas de la malla
correspondiente hasta 10 cursos de los mddulos de Especializacion y hasta 4 cursos
del médulo Complementario de Actualizacion.

La solicitud de convalidacion deberd ir acompafiada del programa de estudios
realizado y un certificado oficial de la calificacién obtenida en un programa de



11.8.-

Magister o Doctorado impartido en una universidad nacional o internacional
reconocida. El CDCA podra exigir al alumno rendir los examenes que considere
necesarios para demostrar la suficiencia en las materias sujetas a convalidacion.

Si alguna asignatura fuese convalidada por una aprobada en otro Programa de
Postgrado, se hara la equivalencia de la nota a la escala de calificaciéon de este
Programa. Cuando un alumno convalide asignaturas el CDCA solicitard a este
alumno realizar la formacion complementaria pertinente, de acuerdo a los objetivos
del Programa de Doctorado en Ciencias de la Administracién de la Universidad de
Santiago de Chile.

12, M(')D’ULOS DEL PROGRAMA: ORGANIZACION CURRICULAR DEL
PERIODO FORMATIVO

12.1.-

12.2.-

&

Formacién en Investigacion 4 48 192 3 12

Los cursos que desarrollen los alumnos del programa se impartiran en los siguientes
moédulos:

a) Moddulo de Formacion en Investigacion

b) Moddulo de Apoyo a la Formacién en Metodologia de 1a Investigacion
¢) Mbdulo de Formacion General en Ciencias de la Administracion

d) Mbddulo de Especializacion

¢) Moddulo Complementario de Actualizacion

Cada médulo esta compuesto por cursos a través de los cuales se pretende lograr el
objetivo de cada uno de los médulos. Los cursos se desarrollan en horas pedagdgicas

y a cada curso se le asignan un nimero de créditos. La estructura del programa por
modulos es la siguiente:

He

Apoyo a la Formacién en

Metodologia de la Investigacion 4 48 192 3 12
Formacién General en Ciencias

de la Administracion 2 48 96 3 6
Especializacién 10 48 480 3 30
Complementario de .

Actualizacién 8 24 192 2 16

13. MODULO DE FORMACION EN INVESTIGACION
13.1.-

13.2.-

Los cursos del modulo se orientan a la adquisicion de bases conceptuales,
metodoldgicas e instrumentales de la investigacion cientifica en ciencias sociales y en
particular en ciencias de la administracion. La comprension del método cientifico y
de lo que éste puede aportar en las ciencias sociales y, en particular, en las ciencias
empresariales, serd un elemento fundamental para que el alumno adquiera actitudes y
valores que lo guien en su futura trayectoria como investigador.

En esta linea de cursos se pretende apoyar al alumno para que sea capaz de disefiar
una investigacién propia lo que implicard adquirir experiencia en el analisis de
literatura irrefutable que pueda ser aplicada para conocer el estado actual de la
disciplina en el tema a estudiar, plantear hipétesis relevantes y empiricamente
contrastables. Ademas, en esta etapa deberd estudiar las posibles fuentes de
informacion y planificar procedimientos para la obtencién de datos (primarios o
secundarios) que permitan un contraste eficaz de las hipétesis.
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13.3.- El objetivo es el de complementar y perfeccionar el Ante Proyecto de Investigacién

que concluird en el disefio de la metodologia de investigacion, para finalizar en el
Proyecto de Investigacién conducente a su tesis doctoral. La complementacién se

debe materializar con un estado del arte del conocimiento que abarca el proyecto de
investigacion del doctorando. |

14. MODULO DE APOYO A LA FORMACION EN METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

14.1.-

14.2.-

14.3.-

Se pretende aportar un conocimiento bésico de las principales metodologias
estadisticas de andlisis de datos y contraste de hipétesis (tipos de variables
compatibles, limitaciones) asi como experiencia en el manejo de programas
estadisticos para conocer cémo deben ser interpretados los resultados y en qué
medida permiten contrastar las hipétesis, y saber extraer conclusiones relevantes para
la literatura en la materia y reconocer limitaciones y posibles lineas futuras de
investigacion. Dirigir el estudio formal de los diversos elementos que intervienen en
la estructura de anélisis de la Metodologia de la Investigacion.

Se proporcionaran los elementos basicos para un anlisis de informacién parcial,
describiendo la estructura y etapas del método cientifico y metodologia estadistica.
Analisis preliminar para informacién parcial, abordando las principales estrategias de
esta indole mediante tablas, graficos y estadisticas para informacién de una o mas
dimensiones, asi como de los diversos tipos de variables existentes, con énfasis en
estadisticas para identificar agrupaciones, tipos de agrupaciones, formas y
asociaciones.

El propésito de la linea es el de formar investigadores del area de Administracién con
una sélida formacién filoséfica y metodologica, necesaria para que especialistas en
las disciplinas de las Ciencias Administrativas puedan reflexionar criticamente sobre
diferentes aspectos filoséficos que se plantean en su 4rea. En esta tarea critica y
reflexiva  necesariamente se analizarAn  aspectos  lingiiisticos, légicos,
epistemoldgicos, metodolégicos, histéricos, culturales y socioldgicos que constituyen
factores relevantes en el surgimiento y desarrollo de las ciencias y la tecnologia. Asi
pues, la orientacién de una asignatura en Filosofia de la Ciencia promueve de manera
rigurosa y sistemética la integracion de las Ciencias de la Administracién en la
reflexién filosofica.

15. MODULO DE FOI}MACION GENERAL EN CIENCIAS DE LA
ADMINISTRACION

15.1.-

15.2.-

15.3.-

Los cursos en Ciencias de la Administracién estan orientados a proporcionar una
complementaciéon en la formacién especializada que ha sido adquirida por los
alumnos del doctorado a través de la aprobacion de un programa de Magister en el
area de la administracion.

El alumno cursar estas asignaturas dentro de su Plan de Estudios, las cuales deberan
contribuir con un enfoque generalista a la formacién y desarrollo del estado del arte
que sustente la propuesta de tesis que debera defender el doctorando.

Los objetivos y contenido de los cursos tendran un enfoque amplio de temas y
materias propias de las disciplinas contenidas en las Ciencias de la Administracion,
con el propésito de entregar, propensiones, novedades y actualizaciones en el 4rea de
la administracion, producto de investigaciones publicadas que marquen tendencias y
que apoyen, directa o indirectamente al alumno en el desarrollo de su tesis doctoral.

16. MODULO DE ESPECIALIZACION

16.1.-

16.2.-

Los Cursos de Especializacion estin orientados a proporcionar una formacién en las
diversas disciplinas que estédn contenidas en las ciencias de la administracion.

El objetivo de impartir cursos especializados en las areas de la administracién es el de
completar una formacién experta que le permita profundizar y efectuar un analisis
critico del conocimiento administrativo, complementando en el primer periodo su
formacién que ha sido adquirida al nivel de un Magister en el 4rea de la
administracion, por lo tanto, el alumno cursara estas asignaturas de acuerdo a lo
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establecido en la respectiva malla de estudios de la modalidad de dedicacion
exclusiva. Ademés de lo anterior, estos cursos permitiran al doctorando contribuir al
desarrollo del Estado del Arte que sustente la propuesta de tesis de su investigacion
doctoral.

17. MODULO COMPLEMENTARIO DE ACTUALIZACION

17.1.- Cada alumno debera cursar los ramos obligatorios correspondientes y fijard en
conjunto con su Profesor Guia los ramos de caracter electivo que tomara. El régimen
de estudios del programa se organiza por semestres.

17.2.- Durante los cuatro semestres del periodo formativo se impartirdn ocho cursos
electivos, de los cuales, cuatro son de caracter obligatorio y equivalen a ocho
créditos.

17.3.- Las asignaturas electivas podran ser dictadas a lo largo de un semestre o podran ser
concentradas. En el programa se incorporaran aquellos cursos de alto nivel, en
cualquiera de las areas presentadas dictados por profesores visitantes, profesores de
reconocido prestigio internacional, de otras Universidades o de empresas, los cuales
seran complementarios a los cursos impartidos a nivel de especializacién o que sean
impartidos como cursos en ciencias de la administracion.

18. PERIODO FORMATIVO DEL DOCTORADO

18.1.- El periodo formativo del Doctorado se desarrollarde de acuerdo a la siguiente
estructura semestral:

Filosofia de la Ciencia 3 48
Metodologia de Investigacién Cualitativa I 3 48
Metodologia de Investigacion Cuantitativa I 3 48
Ciencias de la Administracién 1 3 48
Asignatura de Especializacion I 3 48
Asignatura de Especializacion 11 3 48

Seminario de Investigacion I 3 48
Metodologia de Investigacién Cualitativa II 3 48
Metodologia de Investigacion Cuantitativa II 3 48
Ciencias de la Administracién II 3 48
Asignatura de Especializacion 111 3 48
Asignatura de Especializacién IV 3 48

Seminario de Investigacién II 3 48
Asignatura de Especializacién V 3 48
Asignatura de Especializacion VI 3 48
Asignatura de Especializaciéon VII 3 48
Curso Electivo I 2 24
Curso Electivo II 2 24
Curso Electivo III 2 24
Curso Electivo IV 2 24




Seminario de Investigacién III 3 48>
Asignatura de Especializacién VIII 3 48
Asignatura de Especializacion IX 3 48
Asignatura de Especializacién X 3 48
Curso Electivo V 2 24
Curso Electivo VI 2 24
Curso Electivo VII 2 24
Curso Electivo VIII 2 24

19. CERTIFICADO DE SUFICIENCIA INVESTIGADORA

19.1.-

19.2.-

19.3.-

19.4.-

Con la aprobacién de la totalidad de los créditos correspondientes al periodo
formativo (76 créditos), el alumno deberd rendir el Examen de Suficiencia
Investigadora, y una vez que haya aprobado ese examen, obtendra el “Certificado de
Suficiencia Investigadora® que lo autoriza para iniciar el desarrollo de la
investigacion de su Tesis de Grado.

En el Examen de Suficiencia Investigadora corresponde evaluar la presentacion del
Proyecto de Investigacion el que, con su aprobacién, ademéas de reconocer la
capacidad de realizar un proyecto en forma auténoma, se autoriza al alumno para
realizar y aplicar la investigacion propuesta que le permitir4 optar al grado académico
de Doctor en Ciencias de 1a Administracién.

El examen de Suficiencia Investigadora permitir evaluar el grado de conocimiento
del alumno en las materias relacionadas con la linea de investigacion en que se
propone desarrollar la Tesis de Grado y la capacidad para sustentar el Plan de Trabajo
propuesto. Ademés, el objetivo de este examen permitira evaluar la preparacién,
redaccion, y defensa de su Proyecto de Tesis, ante la Comisién de Fxamen de
Suficiencia Investigadora.

Los elementos que debe desarrollar, demostrar y sustentar el alumno que opta al
Certificado de Suficiencia Investigadora, son los siguientes aspectos:

a) Presentar, en el Proyecto Doctoral, una idea central de la investigacién, relevante,
original, apropiada y pertinente a las Ciencias de la Administracién.

b) Definir el 4rea de investigacion y formular el problema de investigacion de forma
claray concisa, en concordancia con la literatura del 4rea.

¢) Proponer un contexto adecuado de la problemética abordada.

d) Establecer, fundamentar y formular hipétesis, proposiciones, conjeturas o
interrogantes; identificar las preguntas a investigar, objetivos generales y
especificos, comprobables, en el caso que se proponga y coherentes con el
planteamiento del Problema de su Proyecto de Investigacion.

e) La estructura del Proyecto permite discutir y/o analizar en qué medida la
investigacién contribuird a avanzar en: la teoria de las Ciencias de la
Administracién, contribuir a la préactica del 4rea, la formulacién de politicas, la
solucién de problemas asociados a la realidad nacional y regional, aspectos
metodologicos, educacionales, etc.

f) Ofrecer una justificacion bien argumentada para el estudio que permita articular
una contribucién del estudio al campo del conocimiento.

g) Establecer una orientacion epistemoldgica de acercamiento a la realidad de
acuerdo a los paradigmas mas utilizados en las Ciencias de la Administracion.

h) Revisa la literatura sobre el tema para justificar la investigacion. Cita fuentes
relevantes y confiables de forma adecuada (al menos 150 referencias relevantes).



19.5.-

19.6.-

19.7.-

19.8.-

19.9-

19.10.-
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i) Proponer un disefio metodolégico adecuado al objeto de estudio y viable para
llevar a cabo la investigacion, precisando el o los tipos de investigacion presentes
en la misma.

j) Identificar, definir y operacionalizar las variables o presentacion de las mismas a
través de categorias de analisis.

k) Presentar la o las técnicas de recoleccion de datos que va a utilizar en su
investigacion.

1) Precisar como se abordara la presentacion o tabulacion y andlisis de los datos.

m) Presentar la correspondiente bibliografia utilizada en la elaboracién del Proyecto
de Investigacion.

La calificacién para la obtencién del Certificado de Suficiencia Investigadora serd
determinada en base a la aprobacion de dos exdmenes: 1) Examen oral del avance
proyecto de investigacion y 2) Examen de Suficiencia Investigadora.

El examen oral debera ser rendido sobre el avance del proyecto de investigacion
doctoral. El examen oral deberid ser rendido habiendo aprobado los créditos
correspondientes a los dos primeros semestres del programa (76 créditos). La
calificacién para la aprobacién del examen oral no podra ser inferior a 4,0 (cuatro
coma cero).

El Examen Oral serd evaluado por una Comisién la que podrd proponer
modificaciones al Proyecto de Investigacién. En esta situacién la Comisién dejard
establecido junto a la calificacion la frase “Aprobado con Modificaciones”, en cuyo
caso el alumno debera presentar a la Comisién las modificaciones en un plazo
inferior a 60 dias.

El Examen de Suficiencia Investigadora sera evaluado por una Comisién integrada
por dos Profesores del Programa —regulares o adjuntos- designando un presidente de
la Comisién. A lo menos uno de los dos profesores debera pertenecer al area de
especialidad abordado en el Proyecto de Tesis. Ademas de lo anterior, debera integrar
esta Comision el Profesor Guia del alumno, quien no podrd ser designado como
presidente de la Comision.

La calificacion obtenida en el Examen de Suficiencia Investigadora, la que no podra
ser inferior a 4,0 (cuatro coma cero), autoriza a pasar a la fase de investigacion
doctoral y permitira la obtencién del Certificado de Suficiencia Investigadora. El
examen sera evaluado como:

a) “APROBADO CON DISTINCION MAXIMA?. Calificacion desde 6,5 a 7.
b) “APROBADO CON DISTINCION™. Calificacién de 5,5 a 6,4.
¢) “APROBADOQO”. Calificacién desde 4,0 a 5,4

d) “REPROBADO”. El Examen serd reprobado cuando la calificacion
proporcionada por la Comisién Examinadora resulte entre las notas 1,0 a 3,9, en
cuyo caso el alumno debera presentar un nuevo proyecto de investigacion dentro

del plazo de un afio contado a partir de la fecha del Examen de Suficiencia
Investigadora.

La Comisiéon de Examen de Suficiencia Investigadora, cuando corresponda, podra
proponer modificaciones al Proyecto de Tesis y/o al Plan de Trabajo propuesto
inicialmente. En esta situacion la Comision dejara establecido junto a la calificacion
la frase “APROBADO CON MODIFICACIONES”, en cuyo caso el alumno debera
presentar a la Comision las modificaciones en un plazo inferior a 60 dias.
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20. PERfODO DE INVESTIGACION

20.1.- El periodo de Investigacién del Programa Doctoral, se desarrollaré de acuerdo a las
siguientes etapas:

Periodo de Investigacion supervisado 12

Defensa de Tesis Doctoral 12

20.2.- El perfodo de investigacion serd dirigido por un Profesor Guia del alumno, quien
debera cumplir con los requisitos de ser Profesor regular del Programa de Doctorado
en Ciencias de la Administracién pertenecientes a la Universidad de Santiago de
Chile, o bien co-dirigido por un profesor regular del Programa de Doctorado en
Ciencias de la Administracién de la USACH, junto con otro investigador con el grado
de Doctor con reconocido prestigio, o junto con un profesor adjunto del Programa.

20.3.- Corresponde al Profesor Guia supervisar el trabajo de investigacion realizado en la
prictica, permitiendo una evaluacién de acuerdo a la siguiente forma:

a) “APROBADO?”, el alumno obtiene los 12 créditos que le permiten pasar a la fase
de preparaci6n del examen de grado.

b) “APROBADO CON RECOMENDACIONES”, en cuyo caso el alumno debera
presentar al Profesor Guia las modificaciones en un plazo inferior a 60 dias, y

¢ “REPROBADO?”, en cuyo caso el alumno debera presentar un nuevo informe de
su proyecto de investigacion dentro del plazo de un afio.

21. EVALUACION DE PUBLICACIONES

21.1.- El alumno deberd realizar publicaciones verificables durante el periodo de duracién
del Programa, las que se deberan realizar dentro de los periodos formativos y de
investigacién. Con las publicaciones realizadas debera obtener un total de 12 créditos

y que deberdn estar cumplidos antes de la presentacion a la defensa de su tesis
doctoral. :

21.2.- Las publicaciones deben cumplir con el requisito de ser presentadas de forma
expresa, como alumno del Doctorado en Ciencias de la Administracién de la Facultad
de Administracion y Economia de la Universidad de Santiago de Chile y deben ser
desarrolladas dentro del plazo de duracién del Doctorado, que involucra en una
primera oportunidad, dos afios del periodo formativo y un afio minimo para realizar
su investigacion.

21.3.- La valoracion en créditos del Programa Doctoral para las publicaciones desarrolladas
por el doctorando, sera asignada por una Comisién de Evaluacién Publicaciones,
pudiendo presentar, entre otras, las siguientes:

a) Indexada

b) Publicacion como autor de libro en editorial con Comité Editorial

c) Publicacion en revista especializada con Comité Editorial

d) Publicacién como coautor de capitulos de libros en editorial con Comité Editorial
e) Ponencias aceptadas en Congresos .

f) Publicacion en revista reconocida de divulgacion especializada

g) Ponencias presentadas en Coloquios Doctorales nacionales o internacionales,
evaluadas y aceptadas mediante arbitraje ciego.



21.4.-

21.5.-

21.6.-

21.7.-
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La no aprobacién de los 12 créditos, en cualquiera de las formas presentadas en el
punto anterior, dentro de los primeros tres afios del Programa, implica que el
doctorando debera ampliar su matricula, hasta por dos afios, con el limite maximo de
cinco afios que corresponden al plazo final para desarrollar el programa completo.

La evaluacién del tipo de publicacién y sus requisitos para la obtencién de los
créditos correspondientes la presentars el profesor Guia del alumno, mediante una
carta dirigida al Director del Programa.

La Comisién de Evaluacién Publicaciones asignara los créditos otorgados por la
publicacion presentada por el Doctorando y su decision sera inapelable.

La obtencién de los 12 créditos por publicaciones es requisito para presentar el
Examen de Grado del Doctorado en Ciencias de la Administracion.

22. REQUISITOS PARA DEFENDER LA TESIS DE GRADO

22.1.-

22.2.-

22.3.-

224.-

22.5.-

22.6.-

22.7.-

22.8.-

Los estudios de postgrado conducentes a la obtencién de grado académico de Doctor
en Ciencias de la Administracién se realizaran bajo la supervision y responsabilidad
académica de la Facultad de Administracién y Economia.

El Programa de Doctorado tiene una duracién minima de tres afios y una duracién
maxima de cinco afios.

La totalidad de créditos del Programa de Doctorado en Ciencias de la Administracién
estardn divididos en dos periodos que tendrén como finalidad la formacién como
investigador del estudiante en el campo cientifico de las ciencias de la
administracién, y su formaci6n en técnicas de investigacion. Los dos perfodos son los
siguientes:

a. El Periodo Formativo
b. El Periodo de Investigacién tutelado

Periodo Formativo: Los cursos del doctorado comprenderan, al menos, dos afios y
tendran como finalidad principal su formacién en las técnicas de investigacion, todo
ello en orden a la presentacién y defensa de la correspondiente tesis doctoral, asi
como la especializacién del estudiante en un campo cientifico de la administracién de

empresas, proporcionado por el programa de acuerdo a la modalidad de ingreso del
alumno.

Si los cursos no fuesen aprobados por el alumno, estos deberan ser realizados
nuevamente en los cursos impartidos en la siguiente promocién o modalidad.

El Periodo Formativo se estructura en Médulos, los cuales se desarrollan en cursos,
definidos en la Malla del el Programa. Los Modulos, definidos en las Normas
Internas del Doctorado, que se deben cumplir, son los siguientes:

a. Moédulo de formacién en investigacion

b. Médulo de apoyo a la formacién en metodologia de la investigacién

[¢]

. Moédulo de formacién general en Ciencias de la Administracion

(=N

. Médulo de especializacién

[

- Médulo complementario de actualizacién

Periodo de Investigacién Tutelada: El segundo periodo del programa destinado a la
investigacion tutelada, se valoriza en doce créditos, los cuales deben ser aprobados
por el alumno con la evaluacién del Profesor Guia de la investigacién doctoral,
realizada por el estudiante.

Publicaciones: El alumno deber cumplir con la realizacién de publicaciones
verificables durante el periodo de duracién del Programa, las que se deberéan efectuar
dentro de los periodos: Formativos y de Investigacién. Con las publicaciones
realizadas debera obtener la aprobacién de un total de doce créditos y que deberan
estar cumplidos antes de la presentaci6n a la defensa de su tesis doctoral.
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23. TESIS DE GRADO

23.1.-

23.2.-

23.3.-

23.4.-

23.5.-

23.6.-

23.7.-

23.8.-

23.9.-

La Tesis de Grado permitira evaluar la creatividad del alumno y su capacidad para
realizar una investigacién o desarrollo original en forma auténoma, de manera que

constituya una contribucién al conocimiento en el campo de la Ciencia de la
Administracion.

Los alumnos del Programa, quienes cumpliendo con todos los requisitos establecidos
en las presentes normas, aspiren a la obtencién del Grado de Doctor en Ciencias de la

Administracién, deberdn presentar y obtener la aprobacién de la correspondiente
Tesis Doctoral.

La Tesis Doctoral comprende doce créditos, y su cumplimiento permitird evaluar la
creatividad del alumno y su capacidad para realizar una investigacion o desarrollo
original en forma auténoma, de manera que constituya una contribucién al
conocimiento en el campo de la Ciencia de la Administracién.

El proceso de desarrollo de la Tesis Doctoral se inicia con la presentacion, al término
del Periodo Formativo, un proyecto de investigacion denominado Proyecto de Tesis
Doctoral, avalado por un tutor y el Profesor Guia de la misma.

La Tesis Doctoral debe ser una obra de investigacién de caricter individual del mas
alto nivel académico. Deberé constituir un aporte original en el campo de las ciencias
de la administracién y demostrar un conocimiento amplio de la literatura y el
dominio de los métodos de investigacién pertinentes. Deben tomarse todos los
recaudos necesarios para evitar el plagio, es decir, la presentacion de las palabras o
pensamientos de otra persona como si fueran propias. Las citas directas de trabajos de
terceros, publicadas o no, deben ser claramente identificas y con su referencia
completa de la fuente.

La tesis se redactard como norma general en espafiol. No obstante, el Comité del
Doctorado en Ciencias de la Administracién (CDCA) podré autorizar su redaccién en
otro idioma, previa solicitud debidamente fundamentada e informada favorablemente
por Director del Programa. En este caso, la tesis debera contener un resumen en
espafiol de cada uno de sus capitulos y publicaciones, que formard parte de la
encuadernacion de la misma; asimismo, el indice, las conclusiones y todos los datos
de la portada de la tesis estaran en lengua espafiola.

Durante el desarrollo del periodo formativo del Doctorado, el grado de avance de la
tesis se medird a través de los Cursos de Metodologia de la Investigacién y
Seminarios de Tesis I, I y II, que forman parte del Médulo de Formacidn en
Investigacion y de los cursos del Mé6dulo de apoyo a la formacién en metodologia de
la investigacion. Si los cursos no fuesen aprobados por el alumno, estos deberan ser
realizados nuevamente en la siguiente oportunidad en la que sean impartidos.

La Naturaleza del Proyecto de Investigacion conducente a la Tesis Doctoral puede ser
realizadas siguiendo cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacion
pertinentes y apropiados a las disciplinas de las Ciencias de la Administracion en las
que se ubique la temaética escogida, sean de caricter cuantitativo o cualitativo,
siempre y cuando el estudiante, en su proyecto, logre justificar, de manera
satisfactoria, la metodologia seleccionada.

Los Proyectos de Investigacion que se presentan al Examen de Suficiencia
Investigadora, asi como las Tesis Doctorales, pueden ser concebidos dentro de las
modalidades generales de estudios de investigacion, entre otras que se justifiquen por
los avances del conocimiento y la practica de la investigacién, o por las
especificidades de los disefios curriculares del programa Doctoral. Los esquemas de
investigacion que son factibles de adoptar para desarrollar una tesis en el Doctorado
en Ciencias de la Administracion, pueden ser de los siguientes estudios:

Estudios formulativos o exploratorios,

a
b. Estudios descriptivos,

¢

Estudios de diagndstico,

&

Estudios de formulacién de hipétesis causales (sin disefio experimental),

e. Estudios experimentales,
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f. Proyectos factibles

g. Investigacién con método de casos.

24. PROFESOR GUIA DE LA TESIS

24.1.-

24.2.-

24.3.-

24.4.-

24.5.-

Para ser Profesor Guia de tesis serd necesario estar en posesion del grado de Doctor o
Ph.D., y tener la categoria de Profesor Regular o Profesor Adjunto del Programa.
Cualquier otro Doctor podra ser Profesor Guia de tesis, previo acuerdo del CDCA; en
este caso se le designard un Guia de tesis, que deberd ser un profesor regular del
Programa.

El Profesor Guia debera dejar constancia de las reuniones sostenidas con el alumno,
para lo cual debera llevar una biticora de reuniones. Para ello la Direccion del
Programa entregara una pauta de registro que debera ser completada por el Profesor
Guia y firmada por éste y el doctorando.

Terminada la elaboracién de la tesis doctoral, el Profesor Guia y el Tutor autorizaran
su presentacién al CDCA. Esta autorizacién debera adjuntarse a la tesis doctoral para
su posterior tramitacion.

Cuando el Profesor Guia no sea Profesor de la Facultad de Administracion y
economia, la Direccién del Programa de Doctorado efectuard el nombramiento de un
Tutor, que se encargara de la tramitacion de la Tesis Doctoral y de la autorizacién del
doctorando. ‘

Un Profesor Guia podra supervisar en forma simultdnea, un niimero maximo de dos
tesis de alumnos del Programa de Doctorado.

25. PROCEDIMIENTO DE APROBACION DE LA TESIS

25.1.-

25.2.-

25.3.-

254.-

25.5.-

25.6.-

Una vez que el alumno haya cumplido con su plan de estudios correspondiente al
periodo formativo, haya cumplido con las publicaciones y su Profesor Guia considere
finalizada la investigacion de su tesis, hara entrega al CDCA el documento de la
Tesis Doctoral en cinco ejemplares, realizada de acuerdo a la forma y estilo
establecido en las

En un plazo no superior a 10 dias contados desde la entrega de la tesis, el CDCA
nombrard una Comisiéon Revisora de Tesis, que deberd estar integrada por tres
profesores Doctores o PhD regulares del Programa, la que estard encargada de
evaluar el trabajo en forma directa, solicitar opiniones de especialistas y recopilar las
recomendaciones y cambios que se consideren necesarios para dar por terminada la
tesis.

En un plazo no superior a 30 dias contados desde la fecha de designacién de la
Comisién Revisora de Tesis, el candidato debera recibir la evaluacion del trabajo y
las recomendaciones y cambios definitivos que deben hacerse al manuscrito.

Paralelamente, durante estos 30 dias, quedaran dos ejemplares de la tesis en la
Secretaria del Doctorado, en calidad de depdsito a disposicién de todos los profesores
del Programa. Cualquier Doctor que sea profesor regular del Programa podrd
examinarlos y, en su caso, dirigir por escrito a la Comision Revisora de Tesis las
consideraciones que estime oportuno formular.

Transcurrido el tiempo de depésito a que hace referencia el apartado anterior, la
Comisién Revisora de Tesis, a la vista de los escritos recibidos y previa consulta a la
Facultad y a los especialistas que estime oportunos, decidira si se admite la tesis a
tramite o si, por el contrario procede retirarla.

Los profesores de la Comision Revisora de Tesis entregaran su dictamen de la Tesis
Doctoral de acuerdo a los siguientes conceptos:

— AUTORIZADA PARA DEFENSA, cuando cada miembro de la Comision
aprueba la Tesis Doctoral sin observaciones, pasa incondicionalmente a la etapa
de su defensa. También procede esta autorizacion cuando existan modificaciones
menores, dando la Tesis por aprobada una vez que éstas se hayan efectuado, sin
necesidad de una nueva evaluacion.



25.7.-

25.8.-

25.9-

25.10.-

15

— PENDIENTE, cuando a lo menos uno de los miembros sugiera modificaciones

sustanciales, requiriendo que, luego de realizarlas, se efectie una nueva
evaluacién del trabajo.

— RECHAZADA, cuando la Comisién estime que el trabajo no refine las
exigencias propias del programa, se rechaza totalmente la Tesis.

La Tesis Doctoral autorizada para la defensa del grado, deberd ser calificada con la
escala de notas de 1,0 a 7. La tesis aprobada con nota igual o superior a 5,0 permitira
la realizacién del Examen para optar al Grado Académico de Doctor en Ciencias de
la Administraciéon. Si existieran modificaciones menores, se deberin presentar
subsanadas, para ser admitida en el tramite de defensa.

Admitida a tramite la tesis, el Director del Doctorado, solicitar4 de la Comisién
Revisora de Tesis, oido el Profesor Guia de la tesis, la designacién de la Comisién
Examinadora de Tesis, que ha de juzgarla.

Cuando la Tesis sea calificada como Pendiente, el candidato, de comtin acuerdo con
su Profesor Guia, procedera a redactar nuevamente las partes objetadas y debera
rendir el examen de Grado en un plazo no superior 6 meses. La Tesis Doctoral
corregida serd sometida a evaluacién por la misma Comisién, desarrollindose
nuevamente el proceso de depésito y de examen de grado.

Cuando la Tesis sea calificada como Rechazada, el alumno podré presentar por una
Unica vez, un nuevo Proyecto de Tesis dentro del plazo de un afio. En esta situacién
el alumno podrd mantener el mismo profesor guia o solicitar la designacién de uno
nuevo. Para estos efectos el alumno, deberd mantener la calidad de alumno regular
del Programa, durante el todo el tiempo que dure el nuevo proceso de aprobacién del
Proyecto de Tesis y durante el periodo de desarrollo de la investigacién doctoral.

26. DE LA COMISION EXAMINADORA DE LA TESIS DOCTORAL.

26.1.-

26.2.-

26.3.-

26.4.-

26.5.-

26.6.-

La Comisién Examinadora de la Tesis Doctoral estar constituida por tres miembros
titulares y dos suplentes, todos ellos Doctores y/o PhD, chilenos o extranjeros,
vinculados a Universidades u organismos de ensefianza superior o investigacién. Los
cinco Doctores o PhD seran propuestos por el Director del Programa Doctoral, oidos
el Profesor Guia de la tesis y los especialistas que dicha Comisién estime oportuno
consultar.

En los integrantes de la Comisién Examinadora no podra haber més de dos miembros
de la misma Facultad, ni tres de la misma Universidad. De los profesores regulares
del Programa que integren esta Comisién, se designard un presidente, no pudiendo
participar en esta Comision, el Profesor Guia del alumno.

La designacion de los tres Integrantes de la Comisién a que se refiere el parrafo
anterior ird acompafiada de un informe razonado sobre la idoneidad de todos y cada
uno de los miembros propuestos para constituir la Comisién Examinadora de la Tesis
Doctoral.

En los casos de tesis presentadas en programas de doctorado conjuntos con
Universidades extranjeras, en virtud de los correspondientes convenios, deberd
participar un Profesor de la Universidad a la que pertenece el alumno.

El Presidente y el Secretario de la Comisién Examinadora de Tesis se nombraran por
acuerdo en la primera reuni6n de la Comision.

El candidato podré solicitar al CDCA la sustitucion de miembros de la Comisién
Examinadora, mediante una recusacion fundada presentada dentro de los tres dias
habiles posteriores a la comunicacion en la que se le hace saber la composicion de la
misma. En esta instancia, el CDCA deber4 analizar las causas de impugnacién contra
el o los miembros de la Comisién Examinadora designada y eventualmente proponer
su remplazo. Si el CDCA decide mantener su propuesta inicial, elevara al Decanato
de la Facultad la lista original de miembros de la Comisién Examinadora de Tesis
para su aprobacion.



26.7.-

26.8.-

26.9.-

26.10.-

26.11.-
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De no haberse presentado una recusacién de los miembros de la Comision
Examinadora, el CDCA elevard al Decanato de la Facultad la lista original de
miembros de la Comisién Examinadora de Tesis para su aprobacion.

Nombrada la Comisién Examinadora, el Director del Programa convocara el acto de
defensa de la tesis doctoral se comunicara a la Comisién y al alumno el lugar, dia y
hora de celebracion de dicho acto con una antelacién minima de 15 dias habiles a su
celebracién. En todo caso, la defensa tendra lugar en sesién piiblica durante el
periodo lectivo del calendario académico aprobado por la Universidad.

La Direccioén del Doctorado anunciara el acto de defensa de la tesis doctoral, a través
de la pagina web del Programa y del panel de anuncios de Doctorado.

La defensa de Tesis Doctoral, previa conformidad de Facultad de Administracién y
Economia, se presentara a la Comisién Examinadora de Tesis de Doctorado y ésta a
su vez lo comunicard a todas las Facultades, Departamentos o Institutos de la
Universidad.

Cuando la Tesis sea calificada como Pendiente, el candidato, de comiin acuerdo con
su Profesor Guia, procederd a redactar nuevamente las partes objetadas y debera
rendir el examen de Grado en un plazo inferior a 6 meses. La Tesis de Grado
corregida sera sometida a evaluacion por la misma Comisién.

27. EXAMEN DE GRADO

27.1.-

27.2.-

27.3.-

274.-

27.5.-

27.6.-

El candidato al grado de Doctor se debera reunir con el Director del Programa,
evento en el cual se fijard la fecha limite de entrega de 5 ejemplares de la Tesis
corregidos y empastados. Estos ejemplares se deberan acompaiiar de una carta del
Profesor Guia, quien certificara que se hicieron las correcciones acordadas con la
Comisién Examinadora.

Una vez en posesién de los ejemplares finales, el director del Programa y el Decano
de la Facultad o por quien este Gltimo designe, fijar4n la fecha para el examen de
Grado, en lo posible dentro de los proximos 20 dias, presidiendo este examen el
Decano o la persona designada por éste para ello.

El examen de grado tendra caréacter piblico. El Director del Programa notificaré de
esto por escrito al candidato, al Profesor Guia de la Tesis, a los miembros de la
Comisién Examinadora de Tesis, a los servicios de comunicacién de la USACH y a
la Comisién de Extensién para publicitar debidamente el acontecimiento y para que

se extiendan las invitaciones a las personalidades y autoridades que se estime
pertinente.

La Comisién debera reunirse inmediatamente después del examen para calificar,
llenar actas y firmar los ejemplares de la Tesis. La calificacion se hara en la escala de
1 a7, siendo la nota minima de aprobacién 4.0, ‘

El examen de Grado serd evaluado por la Comisién, empleando la escala de
calificaciones establecida en la normativa universitaria:

a) “APROBADO CON DISTINCION MAXIMA”. Calificacién desde 6,5 a 7.

b) “APROBADO CON DISTINCION®. Calificacién de 5,5 a 6,4.

¢) “APROBADO™. Calificacién desde 4,0 a 5,4

d) “REPROBADO”. El Examen de Grado ser4 reprobado cuando la calificacién
proporcionada por la Comisién Examinadora resulte entre las notas 1,0 a 3,9.

Finalizado y evaluado el Examen de Grado rendido por el candidato, la Facultad de

Administracién y Economia reconocers la Tesis Doctoral que haya sido evaluada por

la Comisién Revisora de Tesis y por la Comisién Examinadora de Tesis de Grado

con nota 7,0 con la publicacion de la tesis, estableciendo en el Acta del Examen de
Grado la frase “Aprobada con Distincién Maxima y Publicacién por unanimidad”.
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27.7.- Rechazo de la Tesis de Doctorado: Si la Defensa de la Tesis no es aprobada por haber

27.8.-

sido evaluada con nota inferior a 4,0, la Comisién Examinadora de Tesis de Grado
puede indicar dos opciones:

a) Otorgar una segunda oportunidad al alumno, el que debe presentar otra Tesis
luego de seleccionar otro tema, dentro de un afio plazo, contado desde la fecha
del Examen de Grado. No existe una tercera oportunidad, situacién en la cual el

alumno podra obtener un Certificado de Egreso del Programa, sin opcién al grado
de Doctor.

b) El alumno debe profundizar los temas tratados en el trabajo presentado y/o
preparar una Defensa mds exhaustiva, para lo cual debe otorgar un plazo
adicional que no puede superar los seis meses.

Una vez aprobada la tesis doctoral, la Direccién del Doctorado remitirs un ejemplar
de la misma al Archivo General del Programa, un ejemplar se enviara a la biblioteca
de la Facultad y otro a la biblioteca central de la universidad.

28. GRADUACION

28.1.-

28.2.-

28.3.-

28.4.-

Los requisitos para la obtencion del Grado de Doctor en Ciencias de la
Administracién son:

a) Haber aprobado todos los créditos del Programa, Seminarios y otras exigencias
establecidas en las Normas Internas.

b) Tener un promedio de calificaciones igual o superior a cinco (5,0).

c) Haber aprobado el examen de Suficiencia Investigadora,

d) Tener publicaciones realizadas equivalentes a 12 créditos del programa.

€) Haber aprobado la Tesis y el Examen de Grado.

La calificacién final del alumno en el Programa Doctoral se obtendra considerando:
a) 30% promedio de notas de todas las asignaturas,

b) 10% de nota del Certificado de Suficiencia de Investigadora

¢) 30% nota de Trabajo de Tesis y

d) 30% nota del Examen de Grado.

La calificacién final del alumno se expresard de acuerdo a la siguiente relacion
conceptual:

a) Notaentre 6.6 y 7.0 Aprobada con Distincién Méxima.
b) Notaente 6.1 y 6.5 Aprobada con Distincion.
c) Notaentre4.0 y 6.0 - Aprobado

Si el candidato obtuviera una calificacién igual o superior a 5.0, el Comité del
programa recomendard al Decano de la Facultad correspondiente solicitar al Rector el
otorgamiento del grado de Doctor en Ciencias de la Administracién.

29. FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

29.1.-

29.2.-

293.-

El Programa tiene una estructura de pagos de matriculas semestrales y de un arancel
que puede ser diferido en cuotas anuales, independientes del niimero de asignaturas
que el alumno esté cursando. Los valores de matriculas y aranceles se fijan
anualmente mediante resolucién institucional.

El costo total del Programa es fijo, independientemente del! tiempo de demora del
estudiante en concluir las asignaturas obligatorias y aprobar su tesis de Grado.

Cuando un alumno congela sus estudios, renuncia o convalida una o mas asignaturas
durante un semestre, ello no le implicarad detencién o reduccién de sus pagos al
Programa por el semestre respectivo. Los alumnos deberdn cancelar siempre el
semestre que estdn cursando, independientemente del nimero de asignaturas que



294.-

29.5.-

29.6.-
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realicen o de si lo terminan o no. Lo mismo suceder4 con los semestres adicionales
a la duracion normal del Doctorado.

Al final de cada semestre, el Director del Programa, responsable de las finanzas del
programa, emitird un informe al CDCA especificando la situacién en que se
encuentra el Programa y de cada uno de los alumnos.

No podran inscribir las asignaturas del semestre siguiente aquellos que no estén al dia
en sus pagos o no tengan su deuda debidamente documentada y sin mora.

El periodo maximo durante el cual un alumno podrd mantenerse como alumno
regular del programa es de cinco afios, periodo en el cual debera haber aprobado el
total de las asignaturas, los Seminarios de seguimiento de Tesis, el periodo de
investigacién y la defensa de la tesis. Si en tal plazo no ha obtenido el grado, podra
solicitar nuevamente su ingreso al programa, pero, de ser aceptado, deberd someterse
a las condiciones académicas que determine el CDCA.

30. OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS DOCTORANDOS

30.1.-

30.2.-

30.3.-

30.4.-

30.5.-

Tienen la obligacién de estar informados sobre la normativa que rige el Programa de
Doctorado, asi como de las exigencias que debe cumplir todo alumno regular de la
Universidad de Santiago de Chile.

Todos los doctorandos tienen la obligacién de desarrollar actividad didictica y de
investigacion que sea programada anualmente por el CDCA.

La continuidad en el desarrollo de los cursos del programa por parte del doctorando

puede ser suspendida en los siguientes casos, previa deliberacién y aprobacion del
CDCA:

a) Maternidad.
b) Enfermedad grave, documgnt_'ad@;‘

¢) En aquellos casos en que un doctorando no pueda rendir una de las exigencias
parciales y/o finales ya descritas debera comunicar por escrito el motivo de la
inasistencia a la Direccién del Programa, adjuntando la documentacién
pertinente, quien hara Jos trémites para que el alumno pueda rendir dicha
evaluacién en un dia que no interfiera con el desarrollo normal de las actividades
del Doctorado. .

d) Sera obligacién del alumno cursar las asignaturas en periodos consecutivos, Sin
embargo, el CDCA podra conceder la suspensién temporal de los estudios hasta
por un afio. La solicitud respectiva podra presentarse hasta transcurrido el 75%
del semestre en el cual tal congelamiento se iniciaria. La reincorporacién
posterior sera resuelta por el CDCA de acuerdo a las normas internas que estén
vigentes al momento de ser solicitada.

El doctorando ser4 excluido del Programa por decision del CDCA, motivada en los
siguientes casos:

~a) Evaluacién negativa por parte del Guia en relacién al cumplimiento de los

resultados anuales previstos.
b) Trabajar sin la autorizacién del Guia y del CDCA.

¢) Ausencias prolongadas e injustificadas. Dada la naturaleza del programa, la
interaccion y los trabajos en grupo fortalecen el cumplimiento de objetivos del
programa, tal es, obtener competencias especificas para realizar investigaciones
con metodologias cientificas. Por lo anterior, se exigird un minimo de 75% a

clases y un 100% de asistencia a las sesiones en que se realice alguna actividad
. de evaluacién.

d) Publicar parte de sus investigaciones relacionadas con su tesis doctoral, sin
identificarse como alumno del Doctorado en Ciencias de la Administracién de la
Facultad de Administracién y Economia.

Los doctorandos pueden desarrollar actividad didactica en otras instituciones, previa
autorizacién del CDCA. Las entidades de educacién superior autorizadas para la
realizacién de actividades validas para el Doctorado en Ciencias de la Administracién
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deben corresponder a Programas en los cuales la Universidad de Santiago de Chile y
Facultad de Administracién y Economia hayan suscrito convenios para promover la
colaboracién académica de manera multilateral, fomentando la movilidad de los
doctorandos y el desarrollo de investigaciones conjuntas entre las instituciones.

30.6.- La presente Resolucion deroga y remplaza la Resolucién N° 8021 del 24 de agosto de
2010, la Resolucion N° 9521 del 30 de noviembre de 2011 y la Resolucién N° 9522
del 30 de noviembre de 2011.- Toda situacién no contemplada en estas normas ser4

resuelta por el Comité Ejecutivo de Postgrado de la Universidad de Santiago de
Chile. ‘

' La Resolucién N° 8021 de 2010 seguir4 rigiendo
para todos los alumnos que hayan ingresado al Programa antes de la fecha de su derogacion.

Las actuales Normas Internas seran aplicadas para ingresos efectuados a contar del primer
semestre 2013.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

MAURICIO ESCUDEY CASTRO. Vicerrector de Investigacién y Desarrollo.

Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento.
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